
Konferenz zum Darwin-Jahr
17. und 18. Juni 2009 · Botanischer Garten, Berlin

Darwin meets Business

Wie kann ich teilnehmen?

Anmeldung 
über
Dr. Otto Training & Consulting
Tel.: +49 (0)30 649 083
E-Mail: mail@dr-otto.de
www.dr-otto.de

Wir sind Ihnen gern bei der 
Organisation einer Unterkunft 
behilflich!

Teilnahmebeitrag 
(Preise zzgl. 19% MwSt.):

regulär 			   € 390,-
Frühbucher bis 15. März	 € 290,-
Frühbucher bis 1. Mai 	 € 340,-
Gruppe ab 5 Personen je 	 € 290,-
Studenten 		  € 95,-

Förderer:

Was bietet diese Konferenz?

❦	Einen spannenden Dialog zwischen Managern, In-
novations- und Nachhaltigkeitsexperten aus Unter-
nehmen und Organisationen sowie Vertretern aus 
Wissenschaft und Politik

❦	Einen aktuellen, interdisziplinären Input zu den The-
men Nachhaltigkeit, Bionik, und Innovation

❦	Vorträge und Workshops zur Vermittlung und Weiter-
entwicklung der Erkenntnisse des Evolutionsmanage-
ments, z.B. für Personal- und Unternehmensführung 
sowie Strategie- und Innovationsentwicklung

❦	Hochkarätige Keynote Speaker zu den Schwer-
punktthemen

❦	Bewährte Methoden/Vorgehensweisen für die Ent-
wicklung einer ganzheitlichen Unternehmensstrate-
gie, die ökologische Veränderungen und Umfeldver-
änderungen berücksichtigt

❦	Praktische Anregungen für die Übertragung von 
Naturprozessen auf Organisationsprozesse

❦	Kreatives und inspirierendes Arbeiten in der Groß-
gruppe, gemeinsame Erarbeitung eines „Konferenz-
produkts“ im Laufe der 2 Tage

Was wird passieren?

Im Vorlauf und im Rahmen der Konferenz
❦	Ausstellung “Darwin meets Business“ im Botanischen 

Museum von Berlin vom 5.6.- 5.12.09 (Vernissage am 
4.6.09 um 18.00 Uhr)

❦	Online-Konferenz unter Anwendung der „Delphi 
Methode“ leitet in das Thema ein

❦	Öffentliche Podiumsdiskussion: Charles Darwin in der 
Wirtschaft: Evolutionäres Denken und Nachhaltigkeit 
am 17.6.09 um 19.00 Uhr im Botanischen Garten, 
Rousseausaal

Eingesetzte Methoden während der Konferenz
❦	Vorträge zu den Schwerpunktthemen
❦	Workshops
❦	Podiumsdiskussionen
❦	Großgruppenmethoden

Die Themenblöcke
1.	Die Organisation evolutionär steuern
2. 	Konkurrenz und Kooperation in Zeiten einer
	globalisierten Wirtschaft
3. 	Innovation à la nature
	(Prozessinnovationen, Bionik, Biotechnologie)
4. 	Nachhaltigkeit – im Sinne der Natur wirtschaften
5. 	Nutzen neurobiologischer Erkenntnisse für Handeln 

in Organisationen
6. 	Schwarmintelligenz – Gemeinsam sind wir schlau
	(Organisationsentwicklung, Wissensmanagement,
	Logistik)

Eine Auswahl der Referenten

Grußwort: Michael Müller MdB, Parlamentarischer 
Staatssekretär beim Bundesministerium für Umwelt, 
Naturschutz und Reaktorsicherheit
Dr. Dirk Bockmühl, Global R&D Laundry & Home Care 
Henkel AG &  Co GKaA: Bionik von der Forschungsper-
spektive eines Reinigungs– und Waschmittelherstellers

Prof. Dr. Thomas Borsch, Direktor des Botanischen 
Gartens Berlin: Innovationsentwicklung bei Pflanzen
Prof. Dr. Stefan Fischer, Professor für Informatik 
Universität Lübeck: Naturinspirierte Verfahren in der 
Informatik am Beispiel der Verkehrssteuerung 
Edeltraud Glänzer, Vorstand IG BCE: Nachhaltige 
Unternehmens- und Personalentwicklung 
Prof. Dr. Franz-Theo Gottwald, Schweisfurth- Stiftung: 
Nachhaltige Entwicklung in der Ernährungsbranche
Hans Herzer, IG Metall: Beteiligungsorientierte Prozesse 
in der gewerkschaftlichen Arbeit 
Dr. Karl Herzog, Strategic Sustainability Consulting:  
Bäume: Vorbilder für eine nachhaltige Industrie
Prof. Dr. Antonia Kesel, Studiengang Bionik Bremen:
Prozesse aus der Natur auf Wirtschaftsprozesse 
übertragen, z. B. Logistik- und Transportsysteme
Prof. Dr. Jens Krause, University of Leeds und 
Prof. Stefan Krause, FH Lübeck:
Kollektives Verhalten und Schwarmintelligenz
Prof. Dr. Axel Meyer, Professor für Zoologie und 
Evolutionsbiologie, Uni Konstanz: 
Entstehung von Arten und ökologischen Nischen – 
Übertragbar auf Unternehmen? 
Dr. Matthias Nöllke, Buchautor: Von Faultieren und Pfeif-
hasen. Anregungen für Führungskräfte aus dem Tierreich 
Dr. Klaus-Stephan Otto,  Dr. Otto T & C: 
Krisenmanagement mit evolutionären Konzepten 
Burkhard Remmers, Internationale Kommunikation und 
Unternehmensentwicklung Wilkhahn: Der Büromöbel-
hersteller Wilkhahn: Pionier am Thema Nachhaltigkeit
Andreas Scholz-Fleischmann, Vorstand Personal Berliner 
Stadtreinigung: Nachhaltigkeitskonzept bei der Berliner
Stadtreinigung 
Prof. Dr. Thomas Speck, Vorstandsmitglied Biokon 
und Lehrstuhl für funktionelle Morphologie und  Bionik, 
Uni Freiburg: Prozessketten in Natur und Wirtschaft
Dr. Bernd Wegener, Vorstand Brahms AG; 
Präsident des BPI und 
Dr. Ellis Huber, früherer Präsident der Ärztekammer Berlin, 
Präventionsberater:
Von Vielfalt zur Auswahl auf dem Pharmamarkt
Prof. Dr. Franz Wuketits, Universität Wien:
Neue Ufer in der Evolutionstheorie: 
Was ist wichtig für die Wirtschaft?

Warum diese Konferenz?

Als ein Meteoriteneinschlag vor Millionen von Jahren die 
großen, gut entwickelten Dinosaurier vernichtete, waren 
es kleine unscheinbare Säugetiere, die in ihren Erdhöhlen 
überlebten. Aus ihnen hat sich später der Mensch entwi-
ckelt, und damit auch alle kulturelle und wirtschaftliche 
Vielfalt. Krisen sind die Chance für neue Entwicklungen. 
Wer eher unbedeutend wirkt, kann sich weiterentwickeln, 
wer groß, vielleicht auch bequem geworden ist, darf sich 
nicht ausruhen.

Zum 200. Geburtstag von Charles Darwin veranstalten wir 
diese Konferenz zur Anwendung der Evolutionstheorie auf 
das wirtschaftliche Handeln. Darwins revolutionäre Ge-
danken zur Veränderung der Arten und seine Erklärungen, 
wie sich Leben entwickelt hat und entwickelt, haben unser 
Denken verändert. Auch wirtschaftliches Handeln wird 
von den Gesetzmäßigkeiten der Evolution bestimmt. Für 
uns sind Unternehmen nicht Maschinen, sondern kom-
plexe, lebende Organismen. 

Die gegenwärtigen Ereignisse zeigen: Wir brauchen im 
Management einen Paradigmenwechsel hin zu flexiblen 
Planungskonzepten, die auf Veränderungen im Umfeld 
schnell reagieren können. Wir brauchen Produkte, die 
nachhaltig produziert werden und in ihrer Anwendung die 
Natur nicht zerstören, sondern helfen, sie zu bewahren. Die 
Krise der Automobilindustrie beispielsweise zeigt, dass die 
Verbraucher beginnen umzusteigen; die Nachfrage nach 
Ressourcen sparenden Modellen steigt rapide. Wir gehen 
davon aus, dass das 21. Jahrhundert das Jahrhundert der 
Biologie sein wird. Es werden neue Produktionsmethoden 
entwickelt werden, in denen von der Natur inspirierte 
Prozesse eine viel größere Rolle spielen. Aber auch unser 
Verhalten in den Unternehmen wird sich wieder stärker an 
dem ausrichten, was uns die Natur lehrt: Im konstruktiven 
Wettbewerb sind komplexe Prozesse und Strukturen nur 
möglich durch gute Kooperation. 

Auf der Konferenz werden Wissenschaftler sowie Prakti-
ker aus Unternehmen und Organisationen referieren und 
diskutieren, inwieweit dies in der Praxis schon realisiert 
wird. Begleiten Sie uns auf einer Reise durch ein praktisch 
angewendetes Evolutionsmanagement.

Konferenz , 17./18. Juni 2009
Botanischer Garten, Berlin

Ein neues Wirtschaften – von der Natur lernen
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